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“Vida na Roga”: um projeto multidimensional de
desenvolvimento rural

Introducao

A agricultura familiar representa um setor significativo na eco-
nomia brasileira e, em decorréncia disso, o Estado, atendendo
as suas reivindicagdes, tem procurado desenvolver politicas
publicas, principalmente no que se refere ao crédito, como é o
caso do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf). Tais politicas, embora fundamentais a repro-
ducdo da agricultura familiar, constituem-se em programas
parciais que ndo alcancam as diversas dimensdes da vida do
homem do campo, como, por exemplo, suas necessidades edu-
cacionais, de satide, culturais e de lazer. Em vista disso, organi-
zagOes ndo governamentais (ONGs), com atuacdo no meio ru-
ral, tém exercido um papel fundamental na formulacdo e im-
plementacdo de acdes especificas no campo - exigindo nesse
processo a participagdo do Estado -, agdes que, por sua vez, sdo

Eliane Brenneisen é doutora em ciéncias sociais pela PUC-SP e profes-
sora da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste).



Eliane Brenneisen

viabilizadas por meio de parcerias com outras institui¢des, vi-
sando a promocdo do desenvolvimento rural sustentavel nas
comunidades em que atuam.

E nesse sentido que foi concebido o projeto “Vida na Roga”,
uma iniciativa da Associacdo de Servico e Orientacdo Rural
(Assesoar), entidade ndo governamental fundada no ano de
1966 por padres belgas e sediada no municipio de Francisco
Beltrdo. A Assesoar procurou desenvolver parcerias, inicial-
mente junto ao sindicato de trabalhadores rurais e, depois, jun-
to a uma instituicdo de ensino superior municipal (hoje inte-
grada a Universidade Estadual do Oeste do Parana - Unioeste),
com a finalidade de selar um projeto de desenvolvimento rural
sustentavel. Esse projeto se deu no ano de 1996 e a comunidade
rural escolhida inicialmente foi a de Jacutinga, localizada no
municipio de Francisco Beltrdo, sudoeste do Estado do Parana.
Tal escolha ocorreu pelo fato de tratar-se de uma comunidade
considerada coesa e na qual a Assesoar anteriormente ja havia
atuado através de agdes de desenvolvimento local. Na atuali-
dade o projeto se estendeu para as demais comunidades rurais
do municipio de Francisco Beltrao, passando a ser denominado
Plano de Desenvolvimento Rural Sustentivel.

O objetivo deste artigo, resultado de uma pesquisa qualitativa
centrada no relato dos sujeitos sociais por meio da realizacdo de
entrevistas com roteiro previamente elaborado, é o de resgatar
aspectos da experiéncia desenvolvida na comunidade rural de
Jacutinga, no periodo 1996-2003. O projeto tem como referéncia
a realizacdo de diversas acoes conduzidas simultaneamente; no
entanto, nos limites deste texto, procurar-se-a resgatar somente
as dinamicas introduzidas na comunidade em suas dimensdes
econdmica, ambiental e educacional. Ao resgatar o projeto des-
de sua formulacdo inicial até sua consolidagao, percebe-se que,
nao obstante os ganhos politicos e econdmicos verificados, ex-
periéncias dessa natureza quando colocadas em pratica - mes-
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mo pautadas pelo ideario de sustentabilidade e pelo estabele-
cimento de relagdes sociais democraticas - apresentam tensdes
e fissuras, algumas delas inerentes aos processos sociais e ou-
tras relacionadas a maneira como foram desenhados os projetos
especificos. Ao se trazer essa experiéncia nos seus detalhes em-
piricos - detalhes esses nem sempre considerados por aqueles
que formulam politicas globais ou consideradas mais abrangen-
tes, sejam académicos ou técnicos das instituicdes estatais/or-
ganismos multilaterais! -, espera-se contribuir para a compre-
ensdo dos desafios que se apresentam as agdes de desenvolvi-
mento em base local, ali onde, de fato, o desenvolvimento se
faz. Antes de nos adentrarmos no projeto em si, procuraremos
situar, ainda que de maneira extremamente breve, o projeto em
questdo no debate mais amplo a respeito do desenvolvimento
rural sustentavel, além de trazer dados histéricos e culturais
sobre a comunidade na qual teve lugar a referida experiéncia
que nos interessa aqui apresentar.

Desenvolvimento rural sustentavel: uma sucinta abordagem

O padrao de desenvolvimento que predominou no pés-guerra,
como se sabe, centrava-se no crescimento econdémico numa
perspectiva voltada essencialmente para os aspectos produti-
vos. Nao obstante seu reconhecido sucesso do ponto de vista
econdmico e os altos indices de produtividade experimentados
naquele tempo de expansao capitalista, esse modelo, baseado
na racionalidade tecnolégica e expulsdo do trabalho, mostrou-
se desastroso tanto do ponto de vista social quanto ambiental. E
em relacdo a este altimo aspecto, sobretudo no tocante ao caré-
ter predatério inerente ao paradigma anterior, que emerge com
vigor, fruto de intensos debates que culminaram na organiza-

1 Embora obviamente se reconheca a importancia de se elaborar di-
retrizes mais amplas e os esforcos empreendidos nesse sentido.
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cao da Conferéncia Rio 92, o conceito de desenvolvimento sus-
tentavel, constituindo-se, a partir dos anos 1990, em um novo
paradigma para o desenvolvimento, especialmente no que se
refere ao desenvolvimento rural.

Antes mesmo da organizacdo da Conferéncia Rio 92, é impor-
tante lembrar o surgimento do primeiro Relatério sobre o De-
senvolvimento Humano (1990), realizado no ambito do Pro-
grama das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
organizado justamente a partir dos debates anteriores, quando
se constata que o crescimento econémico é uma condi¢do para o
desenvolvimento, mas, por si s, insuficiente, vale dizer, os re-
sultados econdmicos ndo se traduzem automaticamente em be-
neficios sociais nem tampouco se estendem ao conjunto da po-
pulacdo. José Eli da Veiga (2006a) assinala a importancia, nesse
debate, do livro de Celso Furtado O mito do desenvolvimento eco-
nomico (1974), em que este autor demonstra como o desenvol-
vimento econdémico, como mito do progresso, tem sido usado
ideologicamente pela sociedade industrial, justificando assim o
carater predatério do sistema produtivo engendrado ao longo
desses anos. O fato é que nos dias de hoje a antiga utopia in-
dustrialista ndo é mais sustentavel, como bem assinala Veiga
(2005a: 5), emergindo no cendrio econdmico e politico uma no-
va utopia, essa também ainda longe de apresentar contornos
mais precisos.?

A partir das constatacdes de que apenas a elevacdo do Produto
Nacional Bruto (PNB) ndo redunda em desenvolvimento e dos
aludidos intensos debates, os quais receberam contribuicdes de
cientistas sociais diversos, o préprio conceito de desenvolvi-

2 Veiga (2005b) até arrisca em seu tltimo livro prenunciar a possibi-
lidade de uma outra sociedade que substitua o capitalismo - bem dife-
rente da antiga utopia socialista - ante a emergéncia de um novo idea-
rio que vem redesenhando o que seria a sociedade do futuro.
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mento passa por um processo de complexificagdo, resultando
na valoragdo de outras varidveis, até entdo desmerecidas pelos
economistas considerados mais ortodoxos. Uma dessas varié-
veis refere-se a busca de uma perspectiva de desenvolvimento
que supere a visdo produtivista ou determinista do econdmico,
na qual a dimensao econdmica fosse concebida como indissoci-
avel dos aspectos ambientais. Além do aspecto propriamente
ambiental, o conceito de desenvolvimento rural sustentivel
vem recebendo outros contornos na medida em que os atores
da sociedade civil desenvolvem novos contetidos e interpreta-
¢Oes, fruto da experiéncia acumulada ao longo, pelo menos, das
duas tltimas décadas (Veiga, 2000). Esse debate sobre a susten-
tabilidade envolve, ainda, académicos e técnicos dos organis-
mos estatais, cuja contribuicao tem sido fundamental para colo-
car na pauta dos governos federal, estaduais e municipais, as-
pectos do desenvolvimento sustentavel, como os educacionais,
por exemplo, os quais historicamente tém recebido pouca aten-
¢do em comparacao com aqueles considerados mais relevantes
ou de maior urgéncia. Construida, portanto, por um conjunto
diverso de atores, essa abordagem leva em conta a qualidade
de vida, associando a dimensao econémico-ambiental a outros
aspectos da vida, constituindo-se em uma concepgao de desen-
volvimento que busca dar conta dos multiplos aspectos da exis-
téncia humana.

Talvez as idéias defendidas pelo economista indiano Amartya
Sen (2000), interpretando “desenvolvimento como liberdade”,
titulo de seu livro contendo as conferéncias proferidas quando
era membro da presidéncia do Banco Mundial, tenham sido as
que mais influenciaram os debates ocorridos nos anos 1990. Sen
(2000: 52) parte da premissa de que desenvolvimento é um pro-
cesso de expansdo das liberdades que as pessoas desfrutam e
essas, por sua vez, sdo consideradas por ele como fim primor-
dial e também o principal meio do desenvolvimento. No entan-
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to, salienta a imprescindibilidade para que isso ocorra de certas
disposigdes sociais e econdmicas centrando esfor¢os no que se
refere a educacdo e satide. Para Sen (2000: 19), “a ligagao entre
liberdade individual e realizacdo de desenvolvimento social vai
muito além da relagdo constitutiva - por mais importante que
ela seja. O que as pessoas conseguem positivamente realizar é
influenciado por oportunidades econdmicas, liberdades politicas,
poderes sociais e por condicdes habilitadoras como boa satde,
educagao bésica e incentivo e aperfeicoamento das iniciativas”.

Sen (2000) ndo desmerece o crescimento econdmico e outras va-
ridveis relacionadas a renda, mas constata sua insuficiéncia pa-
ra o desenvolvimento, salientando ainda o papel do mercado
para o crescimento econdmico e a liberdade para dele partici-
par, porém, sem a exclusdo da necessaria regulamentacdo e fi-
nanciamentos publicos, do papel mesmo do Estado nesse pro-
cesso. Para a promocdo do desenvolvimento, Sen (2000: 23)
demonstra a importancia de se estabelecer uma rede de institu-
icOes diversas, incluindo mercados e instituicdes relacionadas
ao mercado, governos e autoridades locais, partidos politicos e
outras institui¢des civicas, sistemas educacionais e oportunida-
de de didlogo e debate abertos. Destaca ainda (Sen, 2000: 55-56)
a relevancia das politicas publicas visando o aumento das li-
berdades dos individuos e expansdo das capacidades de levar a
vida que as pessoas valorizam. Ressalta cinco tipos de liberda-
des instrumentais que se encontram relacionadas umas as ou-
tras: liberdades politicas (as propriamente democréticas, inclu-
indo direitos politicos e civis), facilidades econémicas (possibi-
lidades de utilizacdo dos recursos econdmicos relativos ao con-
sumo, produgao e troca, incluindo acesso ao crédito), oportuni-
dades sociais (acesso aos servicos de educacao e satide), garan-
tias de transparéncia e seguranga protetora (confianga nas re-
gras do sistema e garantia das disposicdes institucionais fixas).
Para ele, mais que relacionadas, estabelece-se mesmo um enca-
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deamento entre os diferentes tipos de liberdade, e as alteragcoes
provocadas numa de suas disposi¢des repercutem nas demais.

Para Sen (2000: 47), a condicao de agente dos individuos é sine
qua non para a promocao do desenvolvimento, considerando
sempre as escolhas que cada pessoa faz e os valores que acom-
panham essas escolhas ou, nas palavras de Sen (2000: 94), a ca-
pacidade “de escolher uma vida que se tem razao para valori-
zar”. Referindo-se a importancia da participacdo efetiva dos
individuos na promogado do desenvolvimento, assinala que:
Os fins e os meios do desenvolvimento exigem que a pers-
pectiva da liberdade seja colocada no centro do palco. Nessa
perspectiva, as pessoas tém de ser vistas como ativamente
envolvidas - dada a oportunidade - na conformagdo de seu
proprio destino, e ndo apenas como beneficidrias passivas
dos frutos de engenhosos programas de desenvolvimento. O
Estado e a sociedade tém papéis amplos no fortalecimento e
na protecdo das capacidades humanas. Sao papéis de susten-
tacdo, e ndo de entrega sob encomenda (Sen, 2000: 71).

A abordagem em questdo, formulada por um conjunto de ato-
res e instituigdes sociais, tem ainda como pressuposto a partici-
pagdo efetiva da populagdo local nos assuntos que dizem res-
peito a sua vida, considerando sempre as fases de elaboracéo,
execucdo e avaliacdo dos projetos. Nessa concepgao, as agdes
sdo construidas pela comunidade, partindo-se do pressuposto
de que esta conhece melhor que ninguém sua realidade social e
cultural e aquilo que é melhor para seus membros. Dessa ma-
neira, evitam-se as ja tdo conhecidas politicas ptublicas verticali-
zadas, abrindo-se a possibilidade para que os atores sociais se
tornem protagonistas de seu proprio desenvolvimento, um dos
requisitos fundamentais (mas ndo o tnico) para a tdo almejada
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autonomia na agricultura e para a emancipagao politica dos su-
jeitos sociais.3

Certamente, ndo se deve lancar mao de um olhar idealizado ou
romantizado da participagdo, sobretudo se tais metodologias
sdo inseridas em contextos nos quais imperam as diversas mo-
dalidades de clientelismo ou naqueles casos em que a comuni-
dade, sob 0 manto da participagao, é simplesmente chamada a
convalidar agendas previamente definidas pelas institui¢des
e/ou organizac¢des, ou seja, naqueles casos em que a comuni-
dade é manipulada oferecendo seu consentimento a programas
ja definidos por essas agéncias. Ademais, diversos autores tém
chamado a atencdo para a necessidade de uma abordagem teo-
rica e analitica da participacdo, escapando-se assim das abor-
dagens de tipo mais voluntaristas. E nesse sentido que Hickey e
Mohan (2004) problematizam a participacdo, procurando inse-
ri-la dentro de uma politica radical de desenvolvimento. Para
os autores, muito além de um método técnico de trabalho, a
participagdo constitui-se em uma politica de empoderamento,
mais precisamente de “participacdo para o empoderamento”, a
qual deve estar vinculada - analitica e teoricamente - a nocao
de cidadania, entendendo esse conceito “nao somente como um
jogo de obrigacdes legais, mas também das praticas com que os
individuos ou grupos formulam e reivindicam novos direitos
ou se esforgam para manter e expandir os direitos existentes”
(Hickey e Mohan, 2004: 252). Assim como Sen (2000), esses au-
tores demonstram a importancia da construgdo de um projeto
politico compartilhado entre Estado e sociedade civil, forjando
aliangas para o desenvolvimento.

3 Acerca da busca da autonomia na agricultura, consulte-se: Almei-
da, 1996; 1999. Uma analise sobre o desenvolvimento socioambiental,
encontra-se em Brandenburg e Ferreira, 2002.
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Seguindo o pensamento dos autores mencionados, sobretudo as
concepgdes de Sen (2000) acerca do desenvolvimento, um outro
autor que tem oferecido valiosa contribuicdo ao debate é Ignacy
Sacks, especialmente no que se refere ao desenvolvimento rural
em termos gerais e também no que concerne as especificidades
do Brasil, dada sua proximidade com o pais por meio de traba-
lhos de pesquisa desenvolvidos e conferéncias proferidas. Em
seu mais recente livro Inclusdo social pelo trabalho. Desenvolvi-
mento humano, trabalho decente e o futuro dos empreendedores de
pequeno porte, Sacks advoga as possibilidades de “crescimento
puxado pelo emprego”, principalmente por meio da expansao e
consolidacado da agricultura familiar (Sacks, 2003: 58). Diante da
impossibilidade de se gerarem empregos industriais na veloci-
dade exigida, nesse estudo o autor demonstra as muitas alter-
nativas de empregos passiveis de serem gerados no meio rural,
a um custo muito menor, por meio de atividades nado agricolas,
nas pequenas industrias descentralizadas e nos servigos técni-
cos (idem: 92). Sacks vem ressaltando em diversas ocasides as
extraordindrias potencialidades do Brasil, sobretudo se obser-
vado o trindmio biodiversidade-biomassa-biotecnologia, bem
como as possibilidades ainda ndo exploradas de desenvolvi-
mento rural - os muitos nichos de mercado - como as ja men-
cionadas instalacdes de pequenas indtstrias no meio rural que
processam os produtos primarios e agregam valor a produgao e
a diversificagdo econdémica, combinando atividades agricolas e
nao agricolas,* com melhor aproveitando da mao-de-obra fami-
liar (Sacks, 2003: 105).

Como se sabe, sdo significativos os exemplos de na¢des desen-
volvidas que priorizaram a agricultura familiar - como o Cana-
da, a Franca e a Dinamarca -, o que estimula a necessidade,
também no Brasil, da adocdo de estratégias de desenvolvimen-

4 Consulte-se também Schneider, 1999; 2003.
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to rural voltadas (ou que continuem a apoiar, no presente caso,
com agdes propriamente estatais associadas as iniciativas da
sociedade civil) a esse expressivo segmento econémico e social.

De acordo com dados do censo agropecuario de 1995-96 do
IBGE, somam-se, no pais, 4,3 milhdes de estabelecimentos ru-
rais familiares. Esses estabelecimentos resultaram em ocupacao
para 13,78 milhodes de pessoas, o equivalente a 76,9% dos postos
de trabalho no meio rural. O valor bruto da producado agricola
familiar representa 37,9% do total do pais. No Sul do pais, se-
gundo ainda os mesmos dados do IBGE, dos 994 mil estabele-
cimentos agropecudrios existentes nessa area, 91% sao familia-
res. Essas propriedades geram 2,84 milhdes de empregos, res-
ponsaveis por 57% da producao.

Esses dados confirmam que o segmento agricultura familiar
constitui um setor significativo na economia do pais e um l6cus
privilegiado para agdes de desenvolvimento. No entanto, a ela-
boracdo de uma estratégia nacional objetivando a promogao do
desenvolvimento rural sustentdvel, como observa Navarro
(2001), esbarra em limites estruturais como, por exemplo, aque-
les relacionados a diversidade regional e a conseqtiente hetero-
geneidade das atividades agricolas e rurais. Ndo obstante os
limites apresentados, estratégias de desenvolvimento regional e
local tém sido fomentadas, sobretudo em regides de predomi-
nancia da agricultura familiar, como é o caso da regido Sudoes-
te do Estado do Parand. Além disso, ndo sdao poucos os autores
que tém chamado atencdo para a necessidade de se pensar o
desenvolvimento a partir de uma perspectiva territorial (Abra-
movay, 2000; Sacks, 2003; Veiga, 2005c; 2006b), demonstrando
que é no plano local que se articulam as forcas sociais e que se
buscam solugdes para os muitos problemas enfrentados pelos
agricultores familiares.

O local e o cotidiano representam o plano onde se manifes-
tam, em ultima instancia, o desenvolvimento ou a falta dele.
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E ai que se da a participagdo dos diferentes atores - trabal-
hadores, empresarios, poderes publicos e terceiro setor. E no
plano local que se buscam solugdes para os conflitos, se ne-
gociam compromissos e se constroem, na medida do possi-
vel, sinergias. E também ai que surgem iniciativas e inova-
¢Oes com horizontes temporais que transcendem o imediato,
que nascem os arranjos produtivos locais e que se iniciam os
encadeamentos a jusante e a montante das atividades exer-
cidas (Sacks, 2003: 143).

Organizados em suas entidades - sindicatos e ONGs funda-
mentados nas premissas anteriormente referidas -, os agriculto-
res familiares tém buscado estabelecer articulacdes envolvendo
0s organismos estatais. Eles também tém resistido a imposicao
de determinadas politicas ptblicas ao mesmo tempo que pro-
curam alternativas estratégicas que se revelam na opgao por
sistemas produtivos baseados em métodos naturais, livres de
agroquimicos, como nos processos da chamada “agricultura
organica”. Buscam ainda processos de agroindustrializacdo em
pequena escala associados a meios que viabilizem uma comer-
cializagdo mais autonoma (Almeida, 1996; 1999).

Essa abordagem especifica de desenvolvimento rural sustenta-
vel esteve presente no projeto “Vida na Roga”, desde as suas
primeiras formulagdes, ainda que ndo em sua concretizagao.
Vale ressaltar, porém, que a concepcdo de desenvolvimento
sustentavel se fez mais presente por conta da atuagao da Asse-
soar do que propriamente devido a uma iniciativa dos demais
parceiros, em razdo da antiga insercdo dessa organizagdo nao
governamental no meio rural da regido Sudoeste do Parana e a
experiéncia acumulada por seus agentes durante varios anos.

Certamente, um projeto dessa natureza proporciona mudangas
no ambiente sociopolitico, econdmico e educacional das comu-
nidades em que é desenvolvido, como se procurard demonstrar.
Nao obstante, como ja referido, ver-se-4 também que, mesmo
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referenciados pelo ideario de sustentabilidade e por principios
democraticos e participativos, projetos dessa natureza - quando
colocados em pratica - apresentam tensoes inerentes tanto as
relagdes sociais e aos processos sociais quanto a maneira como
sdo construidos, no caso especifico, por meio de parcerias com
instituicoes e entidades de natureza diversa.

Aspectos socioculturais de Jacutinga

A comunidade de Jacutinga situa-se a 35 km da sede do muni-
cipio de Francisco Beltrdo, sudoeste do Estado do Parani, e é
composta por 133 familias de agricultores familiares. Esse traco
da comunidade ndo é uma excecao, pois em toda a regido onde
estd localizado o municipio predomina a agricultura familiar.5

Segundo dados colhidos pela prépria Assesoar e pelo Instituto
Agronomico do Parand (lapar), 87% das unidades produtivas
do sudoeste paranaense sdao familiares. Dessas, 94% possuem
areas inferiores a 50 hectares e ocupam 67% das terras. Na regi-
ao apenas 4% das propriedades se caracterizam como empresas
capitalizadas, ocupando 33% das terras (Assesoar, 1996: 2). Es-
ses dados chamam a atencdo porque se apresentam inversa-
mente aos dados referentes ao territério nacional (mas ndo pro-
porcionalmente), quando os grandes estabelecimentos, mesmo
inexpressivos em termos numéricos, continuam detendo a mai-
or parte da area nacional. No sudoeste paranaense, os agricul-
tores familiares, além de expressivos percentualmente, também
ocupam a maior parte da regiao.

5 Vale ainda lembrar que foi nessa regido que aconteceu a luta dos
colonos nos anos 1950, conhecida como a “Revolta de 1957”. Acerca
do assunto, consulte-se: Gomes, 1987. José de Souza Martins (1983),
em seu livro Os camponeses e a politica no Brasil, também aborda esse
conflito, entre outros que ocorreram no pais no pré-64.
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Os moradores de Jacutinga migraram para o oeste do Parana na
década de 1950, provenientes do oeste catarinense, mais preci-
samente de dois municipios; possuem predominante ascendén-
cia alema e professam a religido catdlica. Suas histérias de vida
sdo comuns, e a comunidade surpreende pelo alto grau de coe-
sdo social e pela existéncia de lagos de parentesco entre seus
membros, justamente por serem oriundos de uma mesma regi-
do. Essa foi uma das razdes apresentadas pela Assesoar para
desenvolver o projeto nessa localidade. Ou seja, a comunidade
ja possuia os pré requisitos necessarios ao desenvolvimento de
uma experiéncia que se pretendia inovadora, dadas suas pre-
missas, concepcao e abrangéncia.

A comunidade possui um aglomerado de residéncias habitado
por cerca de 30 familias, denominado Vila, e no qual se encon-
tram instalados alguns equipamentos sociais, como uma escola
de ensino basico e fundamental (Escola Municipal Parigot de
Souza), uma igreja catdlica, um campo de futebol, um posto de
satde, um posto telefénico e pequenos estabelecimentos co-
merciais, como bares, mercearias e uma farmacia. Os morado-
res da Vila sdo predominantemente agricultores familiares que
preferem morar naquela localidade a residir nas suas proprie-
dades. Os pequenos comerciantes, via de regra, também sao
agricultores familiares. Entre os moradores da Vila, também
encontramos aposentados e funciondrios publicos.e Além da

¢ A comunidade rural de Jacutinga revelou-se um laboratério para
estudos do que tem sido chamado pela literatura de nova ruralidade
ou identidades rurais em transformacdo, ainda que esse fenémeno se
dé em menor escala no Brasil em comparagdo com outros paises, como
a Franca e o Canadé. Naquela comunidade foi possivel encontrar fa-
milias pluriativas, familias desenvolvendo atividades produtivas nao-
agricolas e moradores que escolheram o local para moradia, dada a
proximidade ao centro urbano, em busca de uma vida mais saudével e
tranquila. A respeito, consulte-se: Ferreira, 2002.
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Vila, que constitui uma regido - considerando tanto seus mora-
dores quanto os dos arredores -, a comunidade est4 subdividi-
da, para fins organizacionais, em outras quatro delimitagdes
denominadas linhas: Korb, Cemitério, Macaco e Gruta. Na co-
munidade de Jacutinga se encontram formalmente organizadas
a Associacio de Pais e Mestres, a Associacio de Moradores da Comu-
nidade de Jacutinga, a Sociedade Esportiva Guarani, bem como o
Conselho Pastoral da Igreja de Santo Alberto Magno.

A formulaciao de um plano de acdo no campo econdémico-
ambiental

Da formulagdo do projeto “Vida na Roga” as agoes
preliminares

O projeto “Vida na Roga” comegou a ser concebido pelos agen-
tes da Assesoar a partir das avaliagdes que essa ONG realizou
das agdes anteriormente desenvolvidas no meio rural, princi-
palmente aquelas desenvolvidas junto as escolas rurais ou as
propiciadas no campo da produgdo, como, por exemplo, as que
tiveram como alvo a promocao do associativismo no sudoeste
paranaense. Na avaliacdo dos agentes da Assesoar, muitas des-
sas acdes, focadas em determinados aspectos do desenvolvi-
mento rural, acabavam por nao ter continuidade em razdo do
seu carater fragmentario e unidimensional, como se pode cons-
tatar por esta passagem do depoimento:
A andlise que se fazia era que dificilmente se pensava um
projeto articulado, mas todo fragmentado, por partes, al-
guém ia la e trabalhava a produgdo; outro, a satide, mas [a
sadde] ndo tinha nada a ver com a produgdo! Outro ia 14 e
trabalhava outra dimensdo do desenvolvimento. (...) Daf se

pensou: desenvolvimento é uma acdo que implica necessa-
riamente o Estado, implica o conjunto de entidades, a gente
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precisa encontrar um método de provocar acgdes que tenham
esse carater interinstitucional e multidimensional. 7

Aquelas observacdes, especialmente no que diz respeito a ne-
cessidade de um projeto dessa natureza ter carater interinstitu-
cional e multidimensional, remetem-nos a aspectos do intenso
debate sobre desenvolvimento rural que tem lugar a partir dos
anos 1990, ao qual ja nos referimos anteriormente. As contribu-
icdes de Sen (2000: 11) demonstrando “a necessidade de anéli-
ses integradas das atividades econdmicas, sociais e politicas,
envolvendo uma multiplicidade de institui¢des”, como o mer-
cado, o sistema legal, os partidos politicos, a midia, os grupos
de interesse publico e os foros de discussdao, assim como os a-
portes de Sacks (2003) insistindo na formacdo de um consércio
quadripartite entre o poder publico, os trabalhadores, os em-
presarios e a sociedade civil organizada, tém sido decisivas pa-
ra a formulagdo, por parte das instituicdes envolvidas, daquela
nova visdo de desenvolvimento rural em suas comunidades.
Atentos a essa perspectiva, tais agentes procuraram alternati-
vas, particularmente no campo educacional, inicialmente bus-
cando meios para organizar uma “Casa Familiar Rural”,® defi-
nindo a comunidade de Jacutinga como local que a abrigaria.’
No entanto, a Prefeitura, a revelia das discussdes anteriormente
feitas pela Assesoar, pelo sindicato de trabalhadores rurais e
pela comunidade, acabou por escolher uma outra localidade

7 Entrevista com um dos agentes da Assesoar em 27/1/2005.

8 A Casa Familiar Rural proporciona formagao no ensino fundamen-
tal associada a qualificacdo especifica em agricultura a jovens de am-
bos os sexos, a partir dos 14 anos e que tenham concluido a 4? série. O
ensino se baseia na “pedagogia da alternancia”, segundo a qual o alu-
Nno permanece uma semana ha escola e duas na propriedade familiar.

? De acordo com o agente entrevistado, a escolha se deu porque
aquela comunidade reunia melhores condicdes organizacionais e de
infra-estrutura.
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parainstalar aquela instituigao escolar. Segundo o agente da Assesoar
entrevistado, essa escolha se deu por critérios de favorecimento a
um reduto eleitoral da gestdo municipal; algo préximo ou mesmo
inerente as relagcdes fundamentadas muito mais no mecanismo de
troca de favores (ou de votos) que na andlise racional-burocratica
propria do Estado moderno e democratico.’” Em vista disso, a
Assesoar, juntamente com o sindicato de trabalhadores rurais,
propds a comunidade rural de Jacutinga a construgao conjunta de
um outro projeto objetivando a promocao do desenvolvimento rural
sustentavel naquela comunidade. Durante sete meses, procurou-se
mobilizar a comunidade através de discussdes em pequenos grupos,
buscando-se, ao mesmo tempo, estabelecer parceria com a institui¢ao
de ensino superior local, cujo convénio, como ja mencionado, foi
selado formalmente em agosto de 1996, definindo-se, doravante,
os objetivos do projeto e a metodologia de trabalho, com base
na promog¢ao de um processo de desenvolvimento comunitdrio
articulado a participagao efetivada comunidade por meio de reunides,
assembléias, debates e estudos (Assesoar, 1996: 8-9). Nessa parceria
estavam ainda implicitas algumas prerrogativas de desenvolvimento
do trabalho ja previamente acordadas em reunides entre os parceiros
e a comunidade envolvida, como o enfoque interdisciplinar, o
empenho na qualificagdo dos agricultores e a opgao pela chamada
agricultura alternativa (Assesoar, 1996: 6-7).

Na formulac¢do do projeto, entdao denominado “Vida na Roga”, as
entidades envolvidas, juntamente com a comunidade de Jacutinga,
tiveram como referéncia a realizacdo de um diagndstico'! necessario

10 Cf. Leal, 1978; Reis, 1988 e Martins, 1994.

1 Os dados coletados na comunidade foram obtidos por meio de um
questionario preparado e aplicado por alunos e professores da instituigao

universitaria parceira do projeto.
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para qualquer acao de desenvolvimento centrado nos sujeitos
sociais (Garcia, 1998). A partir dai, procuraram considerar as quatro
dimensdes do desenvolvimento rural sustentavel — econOmica,
ambiental, politica e social — com as quais, por sua vez, iriam definir
linhas de agao no campo econdmico-produtivo-ambiental, no campo de
satide e saneamento, no campo educacional e no campo cultural e de lazer.
Com isso, pretendia-se contemplar, na implementagao do projeto,
multiplas agdes que deveriam ser desenvolvidas simultaneamente,
evitando uma perspectiva fragmentdria, avaliacdo, como visto,
que se fazia naqueles anos por parte sobretudo dos agentes da
Assesoar. No entanto, mesmo assim, optou-se inicialmente por
definir prioridades. A primeira delas, tendo em vista a demanda
da comunidade, recaiu sobre o campo da producao, resultando no
“Plano de Ag¢ao Agropecudrio para os anos 1996-97”, o qual visava
inicialmente a recuperacao do solo por meio do uso de calcario
(associado a disseminagdo de conhecimentos tecnologicos visando
sua conservagao) a protecao de fontes de dgua (ambos viabilizados
com recursos provenientes da Secretaria Municipal de Agricultura).
Veiga, Abramovay e Ehlers (2003) ressaltam a importancia de se
levar em considera¢ao — quando o assunto é desenvolvimento rural
sustentavel — os aspectos da erosdo e das contaminagdes provocadas
pelo uso de praticas predatdrias e pelo manejo inadequado dos
solos. Os autores ressaltam ainda a importancia de se langar mao
de técnicas alternativas para a conservagao e melhoria dos solos,
como a adubacao verde, o uso de biofertilizantes, do adubo
organico e de técnicas substitutivas ao uso abusivo de agrotoxicos,
0s quais sabidamente provocam contaminacao dos alimentos, dos
recursos hidricos, dos solos e dos proprios trabalhadores rurais. As
técnicas substitutivas seriam o controle bioldgico de pragas, além
de investimentos maci¢os em métodos de tratamento de dejetos de
animais, caso grave no Sul do Brasil, sobretudo naquelas localidades
que se dedicam a suinocultura.
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Finalmente, como parte dessas primeiras agdes, os agentes
procuraram envolver a comunidade na realizacao de procedimentos
de planejamento e gestio das propriedades. No que se refere a esse
ultimo aspecto, as discussdes se deram em cada linha, elegendo-
se em cada uma delas um coordenador, responsavel pela reuniao
do grupo e encaminhamento das discussdes. Nessas reunides,
os integrantes do nucleo familiar, inclusive criangas e jovens,
formavam subgrupos, sob orientagdo dos agentes envolvidos, para
que expressassem quais eram seus anseios e projetos de vida através
de desenhos nos quais retratavam a situagdo atual da propriedade
familiar e demonstravam o que almejavam futuramente nessas
mesmas propriedades. Um agricultor entrevistado relembra esse
momento: “Primeiro fizeram uma reunido de familias e cada um
desenhou a sua propriedade, como ela era e como queria que fosse,
a partir daquilo comecou a ser trabalhado os sonhos da gente. Cada
um sonhava e cada familia fez o desenho da familia junto. Af foi
trabalhado a partir dali para que chegasse onde cada um queria”
(entrevista, 20/9/2003).

Sen (2000) talvez tenha sido quem mais insistiu no fato de que pensar
o desenvolvimento implica liberdade de escolha, saber o que as
pessoas querem, preferem e de fato buscam. Com essas referéncias,
os agentes envolvidos buscaram conhecer os desejos e os projetos de
vida de cada familia. Como resultado das reunides de planejamento
e gestido e visando a obtencao de meios para que esses anseios e
projetos de vida fossem viabilizados, foram definidas atividades
econdmico-produtivas que mais se ajustassem ao perfil de cada
familia, a composi¢ao da forga de trabalho familiar e as condig¢des
topogréficas do solo; 85% das familias optaram prioritariamente pela
atividade leiteira pelas razdes ja mencionadas, como também porque
essa atividade lhes proporcionaria a seguranga de um rendimento
mensal (Assesoar, 1997: 3). Uma vez definida a atividade produtiva
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principal, foram desenvolvidas estratégias para a aquisicao de
conhecimentos tecnoldgicos especificos, inicialmente por meio de
visitas técnicas para conhecimento de experiéncias ja consolidadas
nessa atividade.

E importante salientar que esse processo inicial, além, obviamente,
dos ganhos econdmicos, possibilitou maior envolvimento da
comunidade, desencadeando um processo de interagdo social tanto
entre os membros de uma mesma familia como entre as familias.
As mulheres, os jovens e as criancas foram incorporados a um
processo que anteriormente se restringia ao chefe de familia, ou
seja, aos homens. Na propria concepgao do projeto, como ja visto,
vislumbrava-se o desenvolvimento rural para além de uma “visao
produtivista”, incluindo-se nele aspectos ambientais, participacao
de todos os membros do grupo familiar, além de escolhas produtivas
que contemplassem o volume de forga de trabalho disponivel em
cada unidade familiar.

Paralelamente as acdes no campo econdmico-produtivo, os parceiros
ja constituidos — a Assesoar, a Unioeste, o sindicato e a comunidade
—, detectando a necessidade de incluir o Estado de maneira mais
efetiva nesse processo, iniciaram uma busca que se concretiza na
adesao sucessiva de novos parceiros: Secretaria Municipal de
Educagdo, Secretaria Municipal de Saude, Secretaria Municipal
de Agricultura, Empresa Brasileira de Extensao Rural (Emater) e
Cooperativa de Crédito Solidario (Cresol). A participagdao de cada
um desses atores nao se deu ao mesmo tempo (a ultima adesao
ocorreu no ano de 2002) nem com a mesma intensidade.

A partir das primeiras agdes, com as quais as demandas mais
emergentes haviam sido atendidas, e a partir da inclusao de
outros parceiros, a coordenag¢ao do projeto, retomando a idéia de
se evitar fragmentagao, procurou incluir novos campos de acao ja
previamente definidos, priorizando, nesses anos, paralelamente aos
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aspectos econdmicos e ambientais, a dimensao educacional.

O trabalho nas linhas de acao definidas estava assentado nas
assessorias que se formavam, através da concessao, por parte dos
parceiros, de funciondrios e técnicos para o desenvolvimento do
projeto em dreas especificas. No entanto, isso nem sempre ocorria
e, quando ocorria, a disponibilidade de tempo de trabalho desses
técnicos para se dedicarem ao projeto era insuficiente. Mesmo
assim foi possivel garantir um assessoramento mais efetivo nesses
primeiros anos em duas areas: na assisténcia técnica agrondmica, por
meio da atuagao de técnicos da propria Assesoar, de um professor da
Unioeste com formagao em agronomia e de agronomos e técnicos da
Emater®, e na drea educacional, por meio da assessoria de professores
da Unioeste que dedicavam ao projeto parte de seu tempo semanal
de trabalho.

Antesdenosadentrarmosnaandlisedasagdesdesenvolvidasnocampo
educacional, que, como jad mencionado, se desenvolveram associadas
as agdes econdmico-produtivas e ambientais, procuraremos, ainda
que emlinhas gerais, abordar os desdobramentos, nos anos seguintes,
das a¢des empreendidas nesse primeiro campo de atuagao.

Em busca de alternativas econdmico-organizacionais

Como resultado das agdes de planejamento e gestdo realizadas,
grande parte das familias optou pela produgao leiteira como
atividade predominante, contudo, sem abandonar atividades
proprias da agricultura familiar, como a producao de bens para
o consumo da familia, entre os quais arroz, feijao, milho e criacdao

12 Esses ultimos, na verdade, atuavam nada mais do que cumprindo
com suas fungdes; no entanto, o fato de ter sido selada uma parceria fez

com que houvesse maior empenho da parte deles.
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de animais de pequeno porte.” Tanto a producao para consumo
associada a comercializagdo do excedente como a produgao
voltada predominantemente para a comercializagdo encontravam-
se referenciadas pela preocupa¢ao com a preservagao do meio
ambiente.

Desde a elaboragao do projeto “VidanaRoga”, e especialmente desde
o “Plano de agdo para a produgao”, mencionado anteriormente, a
preocupacgao ambiental esteve presente e era assunto das reunides
nos grupos formados em cada linha, na orientagao técnica, nos
cursos e palestras que eram ministrados. Em vista disso, foi possivel
constatar o empenho das familias na realizagao de um processo de
reconversao produtiva, evitando o uso de defensivos agricolas e
insumos quimicos, tanto na produgao para o consumo familiar como
naqueladestinadaacomercializagdao. Outras familias, que ainda deles
faziam uso, mostraram-se dispostas a substituir, paulatinamente, os
produtos antes utilizados por outros considerados menos nocivos
ao meio ambiente e a saude humana. Outras ainda optaram pela
producao fundamentada nos parametros tradicionais, utilizando-se
de agroquimicos, como ja vinham fazendo antes, no entanto, com
a preocupacao de utilizdlos de maneira adequada, evitando assim
a contaminacao de rios e solos, além do cuidado com o destino dos
vasilhames.

Com o advento do projeto “Vida na Roga”, cerca de dez familias
da comunidade de Jacutinga optaram pela producao organica de
maneira integral em suas propriedades, incluindo os produtos
hortifrutigranjeiros, queijos, acticar mascavo e paes caseiros. Para

BPesquisasrealizadassimultaneamenteem diversos paisestémmostrado
a capacidade de reprodugao dos agricultores familiares, diversificando
suas atividades, modernizando-se, realizando investimentos, aderindo
ao mercado de maneira mais racional, sem contudo deixarem de lado a
produgao para o autoconsumo. Cf. Lamarche, 1998.
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tanto, recebiam assisténcia técnica de duas agronomas da Assesoar,
uma delas filha de agricultores familiares, residente na propria
comunidade junto a familia.

A producao recebeu certificagao da Rede de Agroecologia Eco-vida'

e passou a ser comercializada na Feira de Produtos Agroecoldgicos,
realizada em Francisco Beltrdo, em frente a sede da Assesoar. A
propria organizacao da feira também foi viabilizada a partir do
advento do projeto “Vida na Roga”. A produgao agroecoldgica
na comunidade, além da comercializagdo externa, fomentou a
comercializagdo dentro da propria comunidade, pois familias, que
nao participavam diretamente dafeira, encarregavam-se da producao,
seguindo também parametros agroecologicos. No caso da produgao
de paes, bolachas e tortas, realizada apenas por uma familia, todos os
ingredientes utilizados, como ovos, agticar, leite, manteiga, legumes,
eram adquiridos de outras familias da mesma comunidade.

Além da producao e da feira agroecologica, outra atividade
organizada pelo projeto “Vidana Roga”, envolvendo principalmente
as mulheres, é o café colonial, realizado na feira agropecuaria que
ocorre anualmente no municipio de Francisco Beltrao.

Associadas as agOes anterirmente mencionadas, outras alternativas
tém sido planejadas como a formacao de associa¢des de familias de
agricultores. Essas associagdes, por sua vez, visando a agregagao de
valor a producao da agricultura familiar, tém procurado desenvolver
processos de agroindustrializagao em pequena escala.

A Rede de Agroecologia Ecovida é formada por agricultores familiares,
técnicos e consumidores de produtos agroecoldgicos e esta constituida por
21 nucleos regionais, abrangendo 170 municipios do Sul do Brasil. Além da
concessao da certificagdo através do selo Eco-vida, a rede organiza feiras
livres para a comercializagdo dos produtos. Ja sao mais de 100 feiras livres
organizadas no Sul do Brasil.
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Notou-se nas entrevistas realizadas um certo desencontro entre os
depoimentosdealgunsagricultoresquereafirmavamqueasdiscussoes
sobre essas possibilidades partiram da Assesoar (ou dessa maneira
a compreenderam) e o proprio testemunho de um dos idealizadores
do projeto “Vida na Roga”, tendo como base experiéncias anteriores
de fomento ao associativismo no sudoeste paranaense. Segundo o
seu relato, essas experiéncias foram desenvolvidas por iniciativa da
Assesoar, no inicio dos anos 1980, por meio de um “Plano Regional
de Fomento ao Associativismo”. Nessa ocasido, organizaram-se
inimeras associagdes no sudoeste paranaense, as quais, na sua fase
inicial, tiveram éxito econdmico, porém, depois de um certo periodo,
desmantelaram-se. A descontinuidade das iniciativas ocorridas
anteriormente é por ele avaliada:

Essa nossa experiéncia, de fomento ao associativismo regional,
mesmo com os cuidados organizativos, a gente viu que o que
a gente fazia nao dava conta de construir uma proposta de
associativismo consistente que conseguisse enfrentar um conjunto
de problemas, principalmente de organizacao interna (entrevista,
27/1/2005).

No projeto “Vida na Roga”, tendo como base a descontinuidade
inerente as experiéncias anteriores, resultado de a¢des fragmentadas
e unidimensionais, como também as dificuldades no tocante a
organizagao interna nas associagoes que haviam se formado, partiu-
se de uma outra premissa:

No “Vidana Roca” a gente disse o seguinte — A gente vai comecar
uma dindmica de desenvolvimento onde a gente vai abordar a
cooperagao como uma atitude de vida. [...] Desde o inicio a
tematica da cooperagdo sempre ficou presente, e a forma inicial
de cooperagao que a gente visualizou foi la nas linhas discutindo
juntos, pensando algumas coisas basicas que pudessem [fazer
com que os agricultores] crescessem na sua percepcao de mundo,
na sua propria condi¢do de concorrente com o outro... mas nds
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ndo criamos no “vida na roga” deliberadamente uma politica de
criacdo de associacOes (entrevista, 27/1/2005).

Assim, mesmo nao tendo uma politica definida de formagao de
associacoes, o trabalho desenvolvido nas linhas assentava-se na
discussdao a respeito dos beneficios da cooperagdao, na busca de
alternativas produtivas e organizacionais, tanto no que se refere a
produgao agroecoldgica, como a busca de modalidades mais vidveis
de organizacao das familias para o desenvolvimento das atividades
econOmico-produtivas.

Como resultado dessas discussdes, formaram-se quatro associagoes,
compostas, cada uma delas, por uma média de oito familias. Na busca
de alternativas que proporcionassem maior rendimento, essas, por
sua vez, voltaram-se para a formacao de agroindustrias em pequena
escala nas suas respectivas linhas. Na atualidade, existem no local
quatro agroindustrias: duas de queijo colonial, uma de processamento
de agtcar mascavo e outra de processamento de embutidos.

Diversos estudiosos tém chamado a atengdo para a necessidade
de se promover o associativismo ou outras formas de economia
solidaria, formando-se industrias em pequena escala e que visem a
transformacao dos produtosin natura, agregando assim maior valor aos
produtos primarios, conforme se mencionou no inicio deste trabalho
(Sacks, 2003: 102). Porém, na pratica, esses processos revelam-se mais
complexos e encontram-se permeados por variaveis que muitas vezes
escapam aos formuladores de politicas mais amplas.

Optou-se, neste texto, por resgatar uma das experiéncias, a da
associacao “Festa na Roga”, por ser representativa das dificuldades
encontradas no decorrer de um processo organizacional de
implantacdo de uma pequena fabrica de queijo colonial e dos
rearranjos ocorridos na organizacao de uma outra fabrica com as
familias remanescentes desse primeiro empreendimento.
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A associagao “Festa na Roga” localiza-se numa sub-regido da
comunidade estudada, na qual todos os moradores possuem algum
grau de parentesco, denominada linha dos Corp, por ser esse o
sobrenome das familias moradoras nesse local.

Ao se chegar a essa sub-regido, logo na primeira propriedade,
chama a aten¢ao uma construcao onde funcionava anteriormente
uma agroindustria, agora desativada; mais a frente, em uma
outra propriedade, se avista uma outra agroindustria em pleno
funcionamento. Ao entrevistar seus moradores, descortina-se uma
realidade que nado é diferente de outras iniciativas dessa natureza,
salvo as especificidades dessa experiéncia.15

No ano de 1998, cinco familias, pertencentes a essa associacao,
decidiram pelaorganiza¢ao deuma pequena fabricade queijo colonial,
na expectativa de que, por meio do processamento do leite, pudessem
obter maiores rendimentos da atividade leiteira. Providenciaram
a documentacdo legal, buscaram conhecimentos especificos
acerca da atividade que iniciavam e informalmente definiram
aspectos referentes a organizacao do trabalho, comercializa¢ao da
producao e divisao dos rendimentos. Os integrantes de cada familia
encarregavam-se da fabricacao do queijo em um dia e os integrantes
das outras trés em outro dia, assim sucessivamente durante toda a
semana. Essa atividade perdurou até o ano de 2002, quando os sécios
decidiram fechar a fabrica localizada em uma das propriedades. Trés
inte-grantes desse grupo, numa outra propriedade, ainda no ano de
2002, deram seqiiéncia a atividade que ja vinham desenvolvendo,
construindo, em uma das propriedades, uma outra fabrica.

Para as familias pertencentes ao primeiro grupo, o empreendimento
nao teve continuidade porque as expectativas quanto ao rendimento
nao se haviam concretizado. Um dos entrevistados desse grupo,

B Em pesquisasrealizadasanteriormente, constatamos em assentamentos
rurais processos sociais semelhantes (cf. Brenneisen, 2004).
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expressando tanto as motivagdes que o levaram a aderir a atividade,
quanto as que fizeram com que a fabrica fosse desativada, ressalta:
“A gente fazia reunides e falavam que o queijo dava mais, rendia
mais, e que era menos servi¢o, mas nao € assim, da muito servigo e
o lucro nao é grande”.

Para as familias que deram continuidade a atividade anterior,
construindo uma outra fabrica, embora concordando com a in-
suficiéncia dos rendimentos, as motivagdes eram de outra natureza e
estavam relacionadas a maneira como se deu a organizacao daquele
primeiro empreendimento.

Em primeiro lugar, do ponto de vista econémico, as relagdes entre
as familias ndao eram simétricas: algumas possuiam propriedades
maiores que outras — numa escala de 50 hectares para a maior
propriedadee20hectares paraamenor—e, conseqiientemente, tinham
um numero maior de cabecas de gado leiteiro que as demais. Ou
seja, nem todos produziam a mesma quantidade de leite/dia. Havia
aqueles que diariamente produziam 100 litros de leite, enquanto
outros produziam apenas 30 litros. Apds a comercializagao do queijo,
as familias recebiam o correspondente a quantidade de litros de
leite produzido por cada uma delas. No entanto, no que se refere ao
trabalho efetuado pelas familias na fabricagao do queijo, nao havia
uma remuneracao especifica, o que era motivo de insatisfagao, ou
seja, havia familias que trabalhavam mais que outras, uma vez que
algumas produziam quantidades menores de litros/dia, justamente
aquelas possuidoras de propriedades menores.

A esse respeito, um dos entrevistados desse grupo assim se ex-
pressou: “Eram trés familias que iam mais, eles eram mais mao-de-
obra. Uns tinham mais leite... eles tinham mais leite que nds, uns
trabalhavam mais que os outros, nao era bem dividido. Eles tinham
litros e o outro sdcio, 30, e trabalhava igual! (entrevista, 15/3/2003).
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Além do aspecto mencionado, havia mais duas razdes que eram
motivo de desentendimentos. A primeira delas, também responsavel
pela assimetria na produgao leiteira, era a raca dos animais. As duas
familias com propriedades maiores possuiam um plantel deumaraca
(Holandesa) e as outras trés, um plantel de outra raca (Gersey); esta
ultima, segundo eles, a mais indicada para a producao do queijo por
possuir maior quantidade de gordura no leite. A outra razao dizia
respeito a opgao pela produgao organica de queijo colonial, algo que
permeava as discussoes desde o inicio do empreendimento.

Quando perguntamos se tentaram procurar contornar as dificuldades
que se apresentavam, um agricultor assim explicou: “Sempre eles
falavam que iam mudar o gado, mas iam caindo fora. No comego
eles disseram que iam mudar, quando foi iniciado, dai foi indo, foi
indo, um, dois anos, e dai ficou na mesma. Era também para ser
organica logo que foi iniciado, dai também nao ficou...” (entrevista,
15/3/2003).

Apds o fechamento da fabrica, as duas familias possuidoras de
propriedades maiores voltaram a comercializar o leite in natura com
os laticinios da regido e as outras trés familias, cujas propriedades
eram menores, deram seqiiéncia, como mencionado anteriormente,
a mesma atividade, construindo uma outra fdbrica, porém, com
uma diferenciagao: a opgao integral pela conversao produtiva,
produzindo leite a pasto ecoldgico, o qual, por sua vez, permitiria a
producao de queijo colonial organico, algo que intencionavam, como
ja referido, desde a construgdo da primeira fabrica. Obtiveram para
isso, assim como os demais produtores de organicos da comunidade,
a certificacao da Rede de Agroecologia Ecovida.

Do ponto de vista da organizagao do trabalho, ndo houve alteragoes
substanciais em relacdo a estruturacao anterior. A cada dia um
integrante do grupo familiar, uma mulher, a mae ou a filha, assim
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como acontecia no empreendimento anterior, encarregava-se da
fabricagdo do queijo. A comercializagao ficava a cargo de um dos
filhos de um agricultor que os comercializava nos supermercados
localizados no municipio de Francisco Beltrao. As posi¢oes
ocupadas, nesse caso especifico, nos remetem a propria divisao do
trabalho culturalmente definida no meio rural, segundo a qual a
mulher, historicamente, tem sido reservado o espago doméstico e aos
homens, o espago publico.16 A ordenha das vacas leiteiras também
continuava sendo uma atribui¢ao das mulheres. Os homens diziam
que ajudavam, quando necessario.

A distribuicado dos rendimentos também permanecia como na
experiéncia anterior, ou seja, de acordo com a quantidade de
litros/dia produzida em cada propriedade. Da mesma maneira
que anteriormente, essa produc¢ao nao era simétrica, porém, mais
equanime. De acordo com informagdes obtidas com as trés familias,
elas produziam, respectivamente, 35, 40 e 60 litros/dia.

Embora se observem semelhangas entre o primeiro e o segundo
empreendimento, sobretudo em termos organizacionais, havia
aspectos que os distinguiam: o compartilhamento de valores
semelhantes e a confianga irrestrita entre seus membros. Quanto
ao primeiro aspecto, isso é perceptivel pela escolha feita pelas
trés familias que apostavam na producdo organica, uma escolha
econ0mica, mas também politica. Quanto ao segundo aspecto
mencionado, a confianga entre seus membros se revelava na
maneira como se desenvolvia a comercializagdo e distribuicao
dos rendimentos, como visto, apenas de responsabilidade de uma
pessoa, filho de um dos agricultores. Ele mesmo ressalta esse
aspecto na entrevista concedida, demonstrando quais requisitos
eram fundamentais para o sucesso de um empreendimento dessa

16 Acerca de relacdes sociais de género na agricultura, consulte-se
Brumer, 2004.
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natureza: “[...] acho que a pessoa tem que ser madura. Tem que
confiar muito um no outro, [por exemplo] como € s6 eu que vendo,
se eu for 1a querer fazer um chuncho, eu fago, né? Entao a confianga
¢ o principal e isso ndo ¢ f4cil. [...] por isso que em muitos projetos
eles chegaram a conclusao que nao da certo, a visao é que é melhor
individual” (entrevista, 15/3/2003).

Um outro aspecto que se pode observar tanto num como no outro
empreendimento é a adogao de cdlculos simplificados. Parte dos
desentendimentos ocorridos no primeiro empreendimento poderia
ter sido contornada por meio da adocao de cdlculos matematicos
mais elaborados e de uma contabilidade minima, opgao recusada
tanto porque demandaria conhecimentos, o que a maioria nao possui,
como também porque colocaria em xeque os valores da agricultura
familiar, sobretudo quando se trata das rela¢des de parentesco: o da
confianga reciproca entre seus membros.

Ao ser indagado acerca do recebimento de remuneragao especifica,
o jovem responsavel pela comercializa¢do da produgao respondeu
negativamente. Nao recebia pelo trabalho, mas tampouco se sentia
explorado, uma vez que, quando necessario, as outras duas familias
vinham ajuda-lo nas demais atividades da propriedade, como, por
exemplo, semear pasto, fazer piquetes ou até mesmo ordenhar as
vacas. A ajuda mutua corresponde a uma modalidade prépria das
relagdes estabelecidas no campo, a qual obedece a um outro célculo:
o da troca de favores ou o da retribuicao a favores prestados. Sao
relagdes que prescindem de acordos formais ou verbais, encontram-
se, pois, implicitas. O fato de esse jovem se responsabilizar pela
comercializagao era visto pelas demais familias como um favor
que deveria ser retribuido em momentos de necessidade. Caso essa
retribui¢ao ndo ocorresse, haveria uma quebra do acordo implicito,
gerando desentendimentos ou mesmo a descontinuidade do
projeto.
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A opgao das familias pelos processos de agroindustrializagao em
pequena escala se fez também no sentido de oferecer oportunidade
de trabalho para os jovens, possibilitando que permanecessem
no campo junto aos pais. As trés familias que optaram por esse
empreendimento puderam oferecer aos seus filhos essa possibilidade:
aos filhos homens couberam atividades especificas no campo da
producao e aquelas préprias do espaco publico, como ocorreu com
o jovem responsavel pela comercializagao; as filhas mulheres foram
atribuidas atividades sobretudo na fabricagao do queijo.

Se, por um lado, as oportunidades econdmicas e de trabalho sao
fundamentais para a permanéncia do jovem no campo, os agentes
envolvidos avaliavam que, por si s9, elas eram insuficientes. Pelo
menos trés aspectos foram considerados fundamentais para que os
filhos permanecessem nas suas respectivas propriedades ao lado
dos pais: 0 acesso a educagao especifica para o homem do campo, o
desenvolvimento de politicas culturais de juventude e a criagao de
oportunidades de lazer. Em relagao aos dois ultimos aspectos, os
quais encontram-se interrelacionados, formaram-se na comunidade
deJacutingaum grupo de teatroe outrode dangaalema. A abordagem
das politicas culturais e de lazer desenvolvidas na comunidade
a partir do advento do projeto “Vida na Roga” merece um exame
mais detalhado, o qual escapa aos limites deste artigo, constituindo-
se em objeto de analise especifica. Por ora nos deteremos as agoes
desenvolvidas no campo educacional, a¢cdes essas, como ja referido
anteriormente, que ocorreram quase simultaneamente e de maneira
associada as a¢gdes no campo econdmico-produtivo.

Formulacao e desenvolvimento de um plano de acao
educacional

A formulac¢ao de um plano de agdo educacional objetivando dar
contornos especificos a educagao formal comegou a ser concebido
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de maneira mais sistematizada nas reunides periddicas de
avaliagdo do projeto, ocasido em que os parceiros envolvidos
apontavam a distancia entre o curriculo escolar, o contetdo das
disciplinas e a realidade de vida dos moradores da comunidade
de Jacutinga. Para a sua formulacgao foi organizada primeiramente
uma reunido da coordenagao geral do projeto “Vida na Roga”
com a diretoria da Associacao de Pais e Mestres (APM), com a
diregdo e com os professores da Escola Parigot de Souza, visando
arealizacdo de um diagnostico preliminar como ponto de partida
para a elaboragao do “Plano de Agao na Area Educacional”. De
posse desses dados, a coordenacao, ja constituida, do mencionado
plano elaborou uma proposta de agao que foi levada a escola e a
coordenagao das cinco linhas organizadas na comunidade para
discussdo e elaboracao do plano final. Este plano, tendo como
diretrizes principais a definicdo politico-filoséfica do ensino
de acordo com a especificidade da vida do homem do campo,
a capacitacao e a qualificagao dos professores, a elaboracao de
um projeto de educacao ambiental e a organizacao de atividades
culturais, foi aprovado em uma assembléia realizada no més de
julho de 1997. Essa assembléia contou com a presenca do secretario
municipal de Educacao (Assesoar, 1997: 29-40).

Visando entdo vincular o ensino formal ao contexto dos educandos,
os envolvidos no projeto optaram pela ado¢ao da metodologia de
ensino denominada temas geradores, os quais se fundamentam numa
determinada compreensao da obra de Paulo Freire (1997; 1993). Com
essa metodologia buscava-se inserir o educando no seu meio fisico
e sociocultural, através do conhecimento efetivo, fundamentado na
sua pratica cotidiana. Além disso, os agentes envolvidos concebiam
que essa metodologia permitiria comprometer a comunidade, pais,
alunos e professores, na busca de conhecimentos especificos que
viessem ao encontro das demandas da comunidade, sobretudo em
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relacdo as demandas produtivas e ambientais, além de estabelecer
vinculos entre educacgdo formal e educagao informal.'”

Os temas eram definidos pela comunidade de acordo com suas
demandas e tinham como referéncia a interdisciplinaridade.
Considerandoaabrangéncia, esses temas deveriamser desenvolvidos
no periodo de um bimestre ou semestre escolar. O primeiro a ser
contemplado foi o tema gerador horta, seguido do tema leite. Em
sala de aula, os professores procuravam trabalhar o conteudo de
suas disciplinas em torno desse tema especifico, como ressalta uma
das professoras entrevistadas: “A gente sempre tenta nao apenas
passar o conteudo pelo contetido, mas sempre fazer uma relagao
com o que eles vao fazer 14 fora, para eles levarem esse conhecimento
e nao ficarem s6 ali na sala de aula. [O que queremos €] que eles
ampliem isso para a agricultura e crescam com esse conhecimento”
(entrevista, 23/6/2002). O desenvolvimento do conteudo, como
pode ser visto no depoimento, também se dava fora de sala de aula,
incluindo visitas a casa dos alunos. Uma outra professora esclarece
como se desenvolveu o trabalho junto as familias e destaca os seus
pontos positivos “[...] Os assuntos eram buscados nas familias [...]
famos nas linhas, os pais iam para a escola e juntamente com as
criancas eram escolhidos os temas geradores [...] Os proprios pais
viviam na escola, iam la fazer visitas. Acho que isso mexeu também
com a comunidade” (entrevista, 30/3/2002).

De uma maneira geral, os depoimentos nos dao conta de que, nessa
ocasido, houve uma significativa participacao dos envolvidos,
principalmente por parte dos pais dos alunos na busca de
conhecimentos especificos, sobretudo a respeito da atividade
leiteira, op¢ao econdmico-produtiva feita por grande parte dos

7 Em artigo recente, Abramovay chama a atencdo para a importancia
da educacdo formal na formagdo de uma nova geracdo de agricultores
(Abramovay et al., 2003).
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agricultores dessa comunidade por meio das agdes preliminares
ocorridas no campo produtivo, como mencionado anteriormente.
Esse foi um dos temas mais lembrados pelos pais e professores
quando entrevistados, justamente porque por meio da assisténcia
técnica proporcionada diretamente na escola puderam ter acesso
a conhecimentos tecnoldgicos e comerciais necessarios ao bom
desempenho daquela atividade. Um ex-diretor da escola e hoje
coordenador das escolas rurais da prefeitura municipal comenta:
“Um dos temas mais bem desenvolvidos foi o do leite [...]. Junto
aos produtores e alunos a gente percebeu que [se tratava] de
algo bem diferente, uma coisa do real deles. Faziamos visitas,
faziamos encontros e tinhamos também assisténcia técnica na
escola. [Aprendia-se] tudo sobre gado leiteiro, o aluno aprendia
e em casa tentava fomentar isso” (entrevista, 24/6/2002).

Outro tema gerador desenvolvido, que da mesma maneira partiu
de uma demanda da comunidade, foi o tratamento e escoamento
do lixo. A escolha desse tema especifico, associado a outros
correlatos, revela a preocupagdo ambiental, presente desde o
inicio do projeto. Por isso, a necessidade — na perspectiva dos
coordenadores — de se vincular a educagdo formal as demais
linhas de agao do projeto.

Comparando os modos como eram desenvolvidas as aulas
antes e depois do advento da metodologia dos temas geradores,
uma professora assinala: “Antes tinha o curriculo do Estado
e o livro didatico [...] Agora com os temas geradores foi muito
melhor, nao era s6 pegar aquele curriculo e seguir. [...] Em cima
dele a gente preparava tudo, objetivos, contetido, exercicios, as
atividades sobre texto com os alunos. E isso tudo era feito com os
alunos, o professor construia aquilo com os alunos” (entrevista,
31/3/2002).
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Uma outra professoraressalta as mudangas ocorridasna comunidade
a partir do advento dessa metodologia, principalmente por conduzir
os pais a escola, provocando mudangas no relacionamento entre pais
e filhos como decorréncia do didlogo estimulado pelos interesses
comuns:
Mudou muito, os pais vieram para a escola, as criangas visitaram
lugares, comunidades... o relacionamento entre pais e filhos
também mudou bastante, os filhos levam o que aprenderam para
casa, coisa que uma vez nao existia. [...]. Agora o filho chega e fala:
‘olha pai estamos fazendo errado, la na escola o técnico, agronomo
ou assessor, disse que nao é assim’ e os pais acatam bastante isso,
mas nao podemos generalizar (entrevista, 31/3/2002).

Embora demonstrassem otimismo com a adogao dessa metodologia
na escola, professores e pais de alunos salientaram dificuldades
especificas, comoasrelativasainterdisciplinaridade. Tais dificuldades
revelam que os professores nao haviam se apropriado suficientemente
da metodologia quando esta fora colocada em pratica, como se
pode ver no depoimento de uma professora: “Alguns temas ficaram
dificeis para a gente ligar, talvez porque a gente nao tenha ainda
apreendido o caminho certo, mas a gente tentava de alguma maneira
ajudar, embora as vezes passava aula em que a gente nao conseguia
ligar” (entrevista, 2/4/2002). Um outro aspecto que dificultava o bom
andamento do projeto, ainda segundo a mesma professora, referia-
se a caréncia de materiais de consulta para a pesquisa dos temas
definidos. Associado a isso, ela também menciona aspectos relativos
a insuficiéncia do trabalho de assessoria.

Tentando compreender os impasses relativos ao desenvolvimento
dos temas geradores, uma outra professora retoma a questdo das
assessorias. Referindo-se inclusive a parceria com a Unioeste, ela
atribui a alternancia de professores nessa institui¢do um obstaculo
a continuidade do processo de aprendizagem requerido pela
metodologia: “Nao sei se a culpa é s6 da comunidade ou dos
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assessores, talvez seja até de parte das assessorias, porque, por
exemplo, na Unioeste, todo ano muda de professor 14, entdo todo
ano muda a nossa assessoria também. Uns ja estao saindo e ja entram
outros, entdo nao € sé a dificuldade que os professores tém, mas isso
também acaba atrapalhando” (entrevista, 30/3/2002).

Outro argumento, levantado por pais de alunos e por professores,
justificando a “crise” dos temas geradores, referia-se ao esgotamento
dos temas. Os professores acrescentaram ainda dificuldades
no desenvolvimento dos temas de 5% a 82 série, quando ha um
professor para cada disciplina, como se pode constatar pelo
seguinte depoimento: “Os temas geradores... os primeiros
obtiveram bastante sucesso, depois, em alguns temas, a gente
comegou a sentir mais dificuldade, porque nem todas as pessoas
tém as mesmas possibilidades para falar de um assunto. Da 5?2
a 8% série era mais dificil que da 1% a 4%, talvez porque até a 4°
fosse um s professor e ele tivesse mais visao de como coordenar
as atividades” (entrevista, 2/4/2002). Alguns pais de alunos
mencionaram aspectos como o do despreparo docente: “Acho
que a gente precisa melhorar a preparagao dos professores, esta
muito fraca, porque os filhos as vezes chegam em casa com cada
coisa... muita coisa fraca... muito erro. Antes nao... mas agora...
tem uma geracao de professores que estao deixando a desejar...
acho que a gente tem que exigir o melhor... ¢ um direito da
gente... ¢ uma critica construtiva... pensando nos filhos da gente”
(entrevista, 4/3/2002). E, logo em seguida, ao se perguntar sobre
o apoio das assessorias ao projeto educacional desenvolvido

“”

na escola rural, esse mesmo pai assinala: “... a Unioeste, numa
época, ela estava muito presente, quando comegou o projeto, sé
que agora deu uma parada, esfriou”. Da mesma maneira como se
expressaram os professores, os pais avaliavam que uma assessoria

deficitaria teria acarretado insuficiéncia de informacdes a
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respeito de alguns temas escolhidos, resultando na fragilidade
de sua condugao por parte dos docentes da escola local. Assim,
ao serem desenvolvidos, certos temas nao contemplaram todas as
disciplinas, desconsiderando a proposta interdisciplinar.

Antes de nos debrugarmos mais atentamente sobre os impasses
apontados pelos pais de alunos e pelos professores em suas falas,
cabe mencionar os temas que apresentaram dificuldades no seu
desenvolvimento, levando, entre outros fatores, a “crise” dos temas
geradores: a religiosidade e a sexualidade. E em relagao a esses temas
que pais e professores disseram que faltou assessoria e bibliografia
de apoio, dada a exigiiidade do acervo disponivel na biblioteca da
escola. Avaliando as dificuldades apresentadas no tocante ao tema
da sexualidade, a atual diretora da escola salientou que “nem todas
as pessoas tém a possibilidade de falar de um assunto”. No que se
refere a religiosidade, explicou ela que “é um tema mais amplo e
houve divergéncias. A comunidade aqui € mais catdlica e os pais
de repente pensaram que a gente fosse trabalhar textos biblicos, a
religido em si”. A diretora acrescenta que “parece que, quando o
tema é mais pratico, ele vai, mas a coisa mais abstrata complica”.

Aqueles temas sao complexos, sobretudo se se leva em consideragao
a falta de conhecimento mais aprofundado por parte dos professores,
bem como o contexto sociocultural em que foram desenvolvidos.
O tema da sexualidade, por exemplo, é ainda um tabu, em especial
nas comunidades culturalmente mais tradicionais. No seio familiar
ndo se costuma conversar acerca desses aspectos. Além disso, sao
assuntos considerados da esfera privada e nao publica. Dai surgirem
as dificuldades, sobretudo quando os assuntos foram inseridos numa
metodologia centrada na participacao da familia do aluno no seu
desenvolvimento. Quanto ao tema da religiosidade, as dificuldades
sao de outra natureza, mas também relacionadas ao contexto em que
se inserem. Ou seja, tal tema fora desenvolvido em uma comunidade
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100% catdlica, com expressiva presenca da Igrejaem todas as esferas da
vida de seus habitantes, até mesmo a escola, um espago laico, mas com
forte relacao estabelecida com a Igreja, a qual inclusive cede terreno
para a horta escolar que é fonte de renda. Em vista disso, a expectativa
dos pais era a de que esse tema, ao ser desenvolvido, se restringisse a
denominacdo que professam. Sobretudo teriam escolhido esse tema
por julgarem que seus filhos e a propria comunidade estariam se
distanciando da Igreja. Por outro lado, como instituigao laica, a escola
deveria, e até tentou fazer isso, desenvolver o tema de maneira ampla,
abordando outras religides e a necessidade do respeito a pluralidade
de crengas. No entanto, sem conhecimento mais aprofundado sobre
o assunto, o qual, por sua vez, proporcionaria o argumento e a
legitimidade a abordagem realizada.

A escolha desses temas mais abstratos também teria ocorrido em fungao
do esgotamento daqueles considerados mais praticos, justamente
aqueles que vinham ao encontro das demandas mais prementes da
comunidade e da ordem socioecondmica e ambiental. Essas demandas,
uma vez atendidas, deixavam de ter razdo de existir. Foi o que ocorreu
com os temas leite, horta e lixo; este tlltimo, por exemplo — cujo destino
era demanda daquela comunidade e do trabalho desenvolvido na
escola (conscientizagdo da populagao) e exigéncia de movimentos
reivindicativos — resultou, por parte da prefeitura, primeiro na
construgao de depdsitos de lixo, depois no seu escoamento por meio
de veiculo da prefeitura disponibilizado para tal fim.

Um outro aspecto mencionado especificamente pelos pais de
alunos foi o despreparo dos professores. A escola municipal
Parigot de Souza abrigava 360 alunos distribuidos do pré a 82
série do ensino fundamental. Ao todo sao 19 professores, uma
diretora e uma supervisora educacional. Desses, apenas quatro
professores sdo efetivos, os demais sao contratados anualmente
pela prefeitura. Todos os professores vém da propria comunidade
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ou das comunidades vizinhas, ou seja, todos provém da drea rural
e na pratica conhecem a realidade em que atuam; no entanto,
poucos tém qualificagdo. Dos sete professores entrevistados,
apenas dois possuiam o ensino superior, os demais estavam
cursando o normal superior, a distancia, por meio de fitas de
video.

A situagao do quadro funcional dessa escola ndo é diferente das
demais escolas rurais e, nesse caso especifico, havia uma expectativa
de que a assessoria, constituida pelos professores da Unioeste, muitas
vezes com carga hordria destinada ao projeto bastante reduzida -
devido a outras atividades de ensino e pesquisa que eles possuem
na universidade — desse conta de resolver dificuldades na formacgao
pedagdgica desses professores. Um outro aspecto apontado foi a
substituicao de professores no projeto, a rotatividade mencionada
por eles, o que se deve ao fato de o campus do municipio de Francisco
Beltrao ter sido muito recentemente incorporado a Unioeste e, por
isso, parte de seu corpo docente estd em processo de qualificagao,
afastando-se temporariamente da institui¢do para cursar pOs-
graduacao.

Aquilo que se identificava como falta de assessoria também se
relacionava a uma determinada concepc¢ao do trabalho a ser
desenvolvido por meio das assessorias. Ou seja, os agentes da
Assesoar envolvidos no projeto e os professores da Unioeste
concebem a intervencao no campo educacional de maneira
diferenciada, aspecto que tem provocado uma relagdo tensa entre
ambas as institui¢des participantes do projeto. Essas divergéncias
nao sdao desconhecidas da comunidade, dos professores e dos
diretores da escola e demais institui¢des participantes, ou seja,
isso ndo se da de forma velada, pelo contrdrio, sdao discutidas
abertamente. Assistimos a uma assembléia da Assesoar em que
a continuidade ou ndao do convénio com a Unioeste estava sendo
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discutida, justamente por conta dessas divergéncias.’* Mesmo
sem serem essas divergéncias veladas, elas ainda ndao chegam a
comunidade de maneira transparente, ou seja, a comunidade e
os professores desconhecem suas motivagdes mais profundas,
as quais se relacionam a uma certa concepgao metodoldgica do
trabalho a ser levado adiante pelas assessorias. Concepgdes essas
que, por sua vez, possuem uma determinada fundamentagao
tedrica.

Antes de entrarmos propriamente no cerne das divergéncias, é
necessario conhecer, ainda que em linhas gerais, como se estrutura o
trabalho de assessoria desenvolvido pelos professores da Unioeste.
A equipe retine-se uma vez por més para planejamento e avaliacao
de um trabalho que se desenvolve na escola duas vezes por ano,
chamado “Semana pedagdgica de campo”, ocasido em que os temas
definidos nas reunides anteriores, em conjunto com a comunidade
e os professores, portanto, de acordo com suas demandas, sao
debatidos. Do mesmo modo, ha acompanhamento da assessoria
quando os professores se reinem para o planejamento anual de
suas atividades. Os encontros com professores da escola para
estudo também ocorrem em outras ocasides. Da mesma maneira que
sucede com os dois encontros anuais, nessas reunides para estudo
os professores e a direcao da escola sdo consultados previamente
acerca das necessidades pedagdgicas, definindo-se posteriormente
os temas a serem trabalhadas nas oficinas. No decorrer das oficinas,
reserva-se, inicialmente, um espago para a fundamentagao teorica
seguido de atividades praticas.

Essetrabalho, apenasexplicitadoaquiemlinhas gerais, é considerado,
pela Assesoar, insatisfatorio, sobretudo se for considerada a
formacao, que é insuficiente dos professores que atuam na escola

18192 Assembléia Geral da Assesoar, mar. 2004.
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rural. O depoimento de um agente da Assesoar, embora longo, ¢
contundente a esse respeito:

Com a Unioeste houve a seguinte tensdao no trato dos temas
geradores, por exemplo a Assesoar quer abordar a relagdao de
formacdo de professores com o processo pedagdgico. Quando
vocé assume um projeto politico-pedagdgico, ele tem uma certa
diretividade, tem que ter, ele nao é amorfo (...) Dependendo das
pessoas que vinham da universidade, algumas achavam - Nao,
isso é interferéncia! —(...) mas a gente sabia que aabordagem de um
tema do ponto de vista formal de uma teoria... nossos professores
carecem desse aprendizado, de um dominio de um instrumental
conceitual e tedrico, e que muitas vezes eles se apropriam disso
a medida que ajudam a construir um método apropriado.
Noés chamavamos isso de acompanhamento e a Unioeste, de
interferéncia. Isso gerava um descolamento em grande parte do
trabalho. A presenga de um profissional que atua, que é até um
profissional com capacidade tedrica para fazer a abordagem, nao
chega, nao. Estar num evento geral para fazer uma fala para nds
isso é insuficiente (...) E preciso que esse profissional tenha um
tempo, e as vezes é um problema de estrutura, outras vezes é
um problema de concepgao, tenha um tempo para estar presente
na escola, para junto estar percebendo quais as limita¢des do
pedagogico, que outras abordagens de teoria tém que ajudar
para que o pedagodgico saia do lugar (...) O professor fazia até
uma fala interessante, mas a escola ficava no mesmo lugar, isso
sempre foi uma tensdo entre Assesoar e Unioeste, na forma de
como encaminhar. A gente dizia que nds ndo vamos fazer pelo
professor, mas temos que estar junto até para ajudar a perceber
e problematizar o pedagogico dele, porque as vezes ele nao da
conta de que é contraditério aquilo que ele faz, entao tinha que
alguém ajudar e dizer — Esse teu pedagdgico aqui carrega uma
outra abordagem (entrevista, 27/1/2005).

Esse depoimento é claro naquilo que se espera do trabalho da

assessoria pedagogica: uma presenca mais efetiva na escola. No

entanto, essa presenga, como concebida, é vista pelos professores da

269



“Vida na Rog¢a”: um projeto multidimensional de desenvolvimento rural

Unioeste como interferéncia na autonomia organizacional da escola
e por eles também considerada um controle sobre as atividades dos
docentes. O depoimento de uma professora da Unioeste é igualmente
esclarecedor quanto aos posicionamentos divergentes:

A Assesoar acha que devemos entrar em sala de aula, acha que
tem que falar o que o professor deve fazer, acha que a interferéncia
tem que ser maior e nds aqui que estudamos de outra forma,
nos sabemos que tem que ser uma construgao do professor.
Ele tem que entender a problematica dele, refletir sobre ela,
buscar conhecimento para poder mudar a pratica, porque se eu
for 1a e falar ‘faca desse jeito’, ndo vai mudar sua pratica. Essas
contradi¢des vieram a tona, na ultima reunido afloraram e nos
estamos assim...(...) Eles sempre acham que a universidade s6
vem com teoria (entrevista, 26/3/2003).

Os depoimentos aqui referidos nos dao conta de que as divergéncias
nao sao apenas metodolodgicas, mas tedricas, além de demonstrar que
as duas institui¢des pautam-se por légicas diferentes, apresentando
dificuldades na condug@o de um trabalho conjunto. A légica de um
movimento social, de uma ONG, é muito mais politica, apoiada no
trabalho voluntario e militante. A l6gica da universidade determina-
se por uma concepg¢ao tedrica e por um compromisso com a
construgdo do conhecimento, o que leva muitas vezes esses agentes
a caracterizarem as instituicdes como eminentemente tedricas, como
se viu no depoimento anteriormente citado. Associada a logicas
diferenciadas, ha uma distancia na disponibilidade de tempo para
a conducao do trabalho das diferentes entidades envolvidas, além
do carater relativamente lento, abstrato, inerente a construcao do
conhecimento, como assinala a professora entrevistada:

Os funcionarios da Assesoar tém todo o dia para desenvolver seu
trabalho, nds nao temos, no meu caso tenho trés horas semanais.
Na sexta-feira mesmo estive 1a o dia todo das 8 as 17 horas, entdao
trabalhamos muito mais do que o estipulado. Nao ¢ um projeto
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de extensao da universidade, sdo professores que dedicam horas.
Somos professores que nos dedicamos ao projeto. O trabalho que
a gente mostra nao € palpavel em si, é uma construgao (entrevista,
26/3/2002).

O trabalho de assessoria pedagogica, além dos aspectos apontados
e da ja mencionada insuficiente formagao dos professores da escola,
esbarra também na mudancga anual no seu quadro de professores,
uma vez que apenas quatro deles sao efetivos, os demais, como ja
observado, sdo contratados temporariamente pela Prefeitura. Esse
fato dificulta qualquer trabalho de formagao, o qual pressupde
continuidade. Os professores contratados nem sempre sao os
mesmos do ano anterior, assim, a cada ano significa recomegar um
trabalho que deveria ser construido de maneira sucessiva.

No que se refere a metodologia temas geradores também ha um
certo desencontro entre os envolvidos no projeto, principalmente
no tocante a maneira como sao trabalhados, sem o devido preparo.
Para os professores, para a dire¢ao da escola e para os pais, como foi
visto, faltou assessoria; para a Assesoar, o assessoramento deveria
dar-se de outra maneira; para os professores da Unioeste, nao ha
compreensao dessa metodologia por parte dos envolvidos, a qual
tampouco fora construida pelo grupo. Quando os problemas surgem,
julgam que faltou assessoria. O depoimento de uma professora
dessa institui¢do ressalta esses aspectos: “A Assesoar coloca que o
PVR estd fragmentado, que perdeu aquela utopia inicial, entao tado,
que perdeu aquela utopia inicial, entdo eu pergunto -Aquilo era so6
entusiasmo? — Ele nao se fragmentou, ele nao foi é construido!”
(entrevista, 26/3/2002).

Em meio a essas vozes dissonantes, cuja andlise mais detalhada
demandaria um espago maior que os limites deste artigo, nao se
pode esquecer das responsabilidades do Estado em todo esse
processo. A propria organizacao do projeto “Vida na Roga” deve-
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se a insuficiente presenca do Estado no atendimento das demandas
da agricultura familiar. No caso especifico do campo educacional, a
responsabilidade pela educagao rural, pela admissao de professores
qualificados e concursados, pela formagdo dos professores,
assisténcia a escola e demais acompanhamentos é da Prefeitura.
Independente do estabelecimento de convénios, cabe ao municipio
a responsabilidade sobre esses aspectos, o que nao necessariamente
o dispensaria de buscar parcerias com os movimentos populares,
ONGs e instituicdes universitarias para o cumprimento das
fung¢des que sao de sua competéncia. O que ndo poderia acontecer
€ a ocorréncia de uma inversiao na “ordem das coisas”, como esta
ocorrendo, ou seja, a Prefeitura estd repassando responsabilidade
que é sua para a assessoria pedagogica, formada por professores
da Unioeste. Se as relagdes estabelecidas entre a Assesoar e a
Unioeste tornam-se conflituosas, como observado, pelo menos em
determinados aspectos, as relagdes entre a Prefeitura e a Assesoar
sao de uma complexidade e amplitude significativamente maiores,
principalmente porque assentadas em relagdes politico-partidarias.

A compreensao desse relacionamento tenso nos remete a maneira
como se desenha a questdo partidariana comunidade de Jacutinga,
historicamente dividida entre dois partidos, desde tempos
remotos, quando, durante o regime de excecao, se constituiram
dois partidos politicos: a Arena e o MDB. Com o processo de
abertura politica e o restabelecimento da ordem democratica,
esses agrupamentos, como se sabe, deram origem a outros
partidos, como também foi criado o Partido dos Trabalhadores a
partir da organizacao sindical e da organizacao de movimentos
sociais. Assim a comunidade encontra-se dividida no que se refere
a escolha de suas agremiagdes partidarias e também na atribuigao
do voto nos periodos eleitorais. No entanto, essas divergéncias
tornam-se veladas quando se trata dos interesses mais imediatos
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da comunidade, como aconteceu por ocasiao da organizacao do
projeto “Vida na Roga”, o qual foi articulado com o envolvimento
da comunidade como um todo, mesmo existindo uma minoria
que nao participa, seja por questdes partiddrias, seja por opg¢ao
pessoal, como pudemos constatar nas entrevistas realizadas junto
aos agricultores dessa comunidade. Essa divisao partidaria chega
a escola por ocasido das elei¢des para a dire¢ao e também no que
diz respeito a metodologia de ensino escolhida pela comunidade,
isso dependendo do partido politico que ocupa naquela ocasiao
0 pago municipal.

Desde o inicio, quando se comegou a delinear a idéia de um projeto
voltado para o campo, a Assesoar, em conjunto com o sindicato de
trabalhadores rurais e a comunidade de Jacutinga buscou junto a
Prefeitura meios para a viabilizacdao de uma “Casa Familiar Rural”.
Como visto no inicio deste trabalho, as relagdes ja se apresentavam
tensas, tendo, naquela ocasido, a gestdao municipal optado por
construi-la em uma outra comunidade. Justamente por isso é que se
pensou em um projeto especifico viabilizado por meio de parcerias.
No entanto, durante o primeiro ano do projeto (1996), como também
ja mencionado, a prefeitura municipal e suas secretarias ndo se
haviam incorporado ao projeto. Somente na gestao seguinte (1997-
2000) é que foi possivel o estabelecimento de um convénio com
as Secretarias da Educagao, da Saude e da Agricultura e de uma
relacdao de didlogo relativamente satisfatoria entre a prefeitura e a
Assesoar. Porém, com as elei¢des municipais de 2001, vencidas pela
oposicao aquela gestdo, as relagcdes voltaram a ficar tensas. Num
primeiro momento a nova gestao deu continuidade aos projetos que
estavam em andamento, mas pouco a pouco foi deixando de realizar
uma participacao mais efetiva, inclusive em relacao a formacao de
professores. Em virtude disso, desta vez, consta como ponto de pauta
na Assembléia anual de 2005 da Assesoar a permanéncia ou nao do
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convenio estabelecido com a Prefeitura, convénio cuja amplitude na
atualidade se estende para além da comunidade de Jacutinga, tendo
se transformado, no ano de 2004, no Plano de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel “Vida na Rog¢a” para o Municipio de Francisco Beltrdo, de
abrangéncia municipal.

O quadro ¢ bastante complexo e inerente a um projeto construido a
muitas maos e organizagoes de natureza diversa sob hegemonia de
uma delas, como é o caso da Assesoar. Talvezjustamente porisso, entre
outros aspectos ja mencionados, os envolvidos tenham encontrado
dificuldades na busca de alternativas ao que se convencionou
chamar de “crise dos temas geradores”. No més de abril de 2004, a
questao fora levada a reunides destinadas a discutir sua manutengao
e a comunidade envolvida - pais de alunos, professores e direcao
da escola —, na falta de opgdes consideradas viaveis, decidiu pela
continuidade da referida metodologia na escola.

Consideragoes finais

As articulagdes locais entre os diversos atores sociais publicos
e privados, por meio de suas respectivas institui¢coes, visando
a promogao do desenvolvimento, ¢ um caminho permeado por
nuances de matizes diversos como os apresentados neste trabalho.
Além disso, os aspectos aqui abordados demonstram que uma das
condi¢Oes para se pensar o desenvolvimento é a de abrir mao de
solugdes homogeneizadoras ou tinicas para todo o territorio nacional
dadas as especificidades locais.

Nao obstante a complexidade do quadro apresentado, por meio
das entrevistas realizadas na comunidade, foi possivel constatar
que o desenvolvimento do projeto “Vida na Roga” possibilitou aos
moradoresdacomunidade de Jacutinga sobretudoumarevalorizagao
da vida no campo, a reelaboracao de novas identidades, além de
reforcar a sensagao de pertencimento a comunidade, algo que ja
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estava presente, ainda que embrionariamente, em suas historias
comuns e lagos de parentesco construidos ao longo dos anos.
Nos limites deste artigo, esses aspectos nao foram objeto de uma
abordagem especifica, no entanto, aparecem de maneira implicita
ao longo do texto. Uma mengao a eles se faz necessaria, sobretudo
porque o meio rural tem sido identificado historicamente como
sindnimo de atraso e 0 homem que nele vive, desqualificado como
um elemento rude, caipira, entre outros adjetivos. Com o advento
do projeto, a prépria comunidade passou a valorizar ainda mais a
vida rural, a ver a si prépria com espelhos diferentes dos de outrora,
identificando o local em que vive como espago propicio a uma
melhor qualidade de vida e onde se poderia viver e criar seus filhos
de maneira mais trangiiila e saudavel.

Essa visao da comunidade sobre si mesma e a revalorizacdao da sua
vida foram propiciadas por um conjunto de a¢des desenvolvidas
com a sua participagao, em especial aquelas realizadas no ambito
econdmico, ambiental e educacional. Tais agdes, como vimos, foram
pautadas por um idedrio de sustentabilidade e possibilitaram um
processodereconversao produtiva por parte dasfamiliaseaaquisi¢ao
de meios de comercializagdo de maneira mais autébnoma, como, por
exemplo, os obtidos mediante a feira livre de produtos ecologicos;
agOes essas que, mesmo enfrentando dificuldades organizacionais
para empreendimentos dessa natureza, criam oportunidade para
iniciativas de agroindustrializacdo em pequena escala. Além disso,
a realizagao de agOes de maneira entrelacada, abarcando os trés
campos — econdmico, ambiental e educacional —, ainda permitiu o
desenvolvimento de conhecimentos especificos sobre o meio rural e
que vieram ao encontro das demandas da comunidade.

Entretanto, obstdculos se interpuseram nesse processo, levando
o projeto a um impasse tanto no que se refere a busca de novas
alternativas metodologicas — diante do esgotamento dos temas
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geradores e das dificuldades para aperfeicoar as ja utilizadas —
como também em relagdo as divergéncias conceituais e aquelas
propriamente politico-partidarias observadas entre os parceiros do
projeto. Os desdobramentos dos conflitos ocorridos em funcao das
divergéncias apresentadas, tanto no que diz respeito a instituicao
de ensino superior, como a Prefeitura Municipal, sao, ainda, uma
incégnita. Desses desdobramentos depende o futuro do projeto, na
comunidade estudada e também nas demais comunidades rurais,
uma vez que esse projeto-piloto, como visto, dera origem aum projeto
de ambito municipal. Resta, agora, aos envolvidos — a comunidade
de Jacutinga e as entidades parceiras — o exame minucioso dos
obstaculos que se apresentaram no decorrer da experiéncia vivida,
redefinindo, democraticamente, os caminhos a serem seguidos.
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Resumo: O objetivo deste artigo é o de resgatar aspectos de um
projeto comunitario de desenvolvimento rural sustentavel nas
dimensdes econdmica, ambiental e educacional. O artigo procu-
ra mostrar as mudancas verificadas no ambiente sociopolitico
comunitdrio, ao mesmo tempo que salienta os obstaculos politi-
cos, organizacionais e metodoldgicos que se interpuseram no
decorrer da experiéncia estudada.

Palavras-chave: desenvolvimento rural sustentdavel, meio am-
biente, educacao rural.

Abstract: (“Vida na Ro¢a”. A Multidimensional Project for Rural
Development). This article aims to capture the economic, educa-
tional and environmental dimensions of a community project
for rural development. It shows the changes observed in the
community’s socio-political environment, while highlighting
the political, organizational and methodological obstacles that
have intervened in the execution of the study under scrutiny.

Key words: sustainable rural development, environment, rural
education.
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